Carta a la democracia

El razonamiento de una utopia: del realismo al idealismo

Capitulo 6 - LA EMANCIPACION POLITICA

«La primera respuesta adecuada a la pregunta qué es el cielo consiste en describir lo que de é/ veo cuando lo veo y
nada mds»

José Ortega y Gasset
En este capitulo:

e LA CONVENCION DE LAS MAYORIAS

e ESPANA COMO EMPRESA

e PLAN INNOVADOR: LA COHESION IDEOLOGICA
e LOSJOVENES

LA CONVENCION DE LAS MAYORIAS

Siempre a partir de cuestiones conocidas por todos, quiero profundizar sobre la idea y percepcién que tenemos

en Espafa sobre las mayorias.
El objetivo es tratar de evidenciar que 1) nunca han sido amplias; 2) que es una cuestién cultural subjetiva
(paradigma) y como tal puede redefinirse, 3) que no tenemos cultura de creacién de mayorias ni herramientas

para ello y sobretodo 4) quiero reflexionar cémo nuestra forma de entender y ejercer la democracia ha sido

afectada por como hacemos las mayorias.
Histdrico de las elecciones generales de Espana en democracia

Datos obtenidos de Wikipedia: Anexo Elecciones en Espafia.

ANO ELECCIONES PORCENTAJE DE PARTICIPACION % DE VOTOS CON LOS QUE
GOBERNO
1977 78,8% 34,4%
1979 67,4% 34,8%
1982 79,9% 48,1% (38,4 del censo)
1986 70,4% 44,0%

Carta a la democracia

El razonamiento de una utopia

Alvaro Pichd



1989 69,7% 39,6%

1993 76% 38,7%

1996 77,3% 38,7%

2000 68,7% 44,5%

2004 75,6% 42,5%

2008 73,8% 43,6%

2011 71,7% 44,6% (31,9% del censo)
2015 73,2% 28,7% (Repeticion)
2016 69,8% 33,0%

2019 71,7% 28,6% (Repeticion)
2019 69,8% 28,0% (Pendiente)

Estimacion del apoyo independentista en Catalunya

Datos obtenidos de Wikipedia: Elecciones al Parlamento de Catalufia y Referéndum de independencia de Cataluiia

de 2017.
VOTACIONES PARTICIPACION SUMA BLOQUE INDEPENDENTISTA
Parlamento de Catalunya 2015 74,9% 47,7%
Referéndum 1 de octubre de 2017* 43,0%%* 90,1% (38,7% del censo)*
Parlamento de Catalunya 2017 79,0% 47,2% (37,2% del censo)

*Datos no verificados.

Primer elemento: la mayoria movil y estrecha

Parece que hay consenso en Espafia en situar el apoyo independentista entorno a un 47%. Cifra que es

considerada como la evidencia de que el apoyo, aunque amplio, no es mayoritario entre la poblacién catalana.

Me atrevo a asociar ese 47% independentista de 2017 con el 48% de las generales de 1982. Con esta asociacion se

aprecia como unos resultados similares si son mayoria o no, segun lo que esté en juego.
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Si queremos solo pensar /o objetivo, nos queda como punto fijo el apoyo del censo sobre los ganadores. Como
hitos estatales: 1982 con el 38,4% del censo y 2011 con el 31,9%. Como hito catalan las elecciones al Parlament de
2017 con el 37,2% del censo.

Asi, ninguin gran apoyo han sido mayorias amplias.

Por un lado sefalar que el concepto de mayoria no es rigido y es movil y hay un amplio terreno muy vagamente

definido o consensuado que es el de segun /o gue esté en juego.

Aqui entra otra imprecisién que siento como desorientacion: ¢Qué cosas de las que estan en juego merecen una u

otra mayoria?

Si vamos mas alla de los derechos y deberes fundamentales nos encontramos con multitud de cuestiones que

apenas estan parametrizadas ni consensuadas mas alla de las opiniones personales.

Si peguntaramos a la gente qué es mas importante para ellos si la educacion (1) o la sanidad (2); la empresa (3) o el
trabajador (4); las pensiones (5) o el desempleo (6) y cuanto mas importante uno sobre otro, seguramente nos
encontraremos con todo tipo de respuestas distintas y como nadie puede presumir de saber lo que piensan los

demas, llegamos a un asunto de vital importancia en el que reina la desorientacion entre nosotros.

Notemos todos que /o gue pensamos y el valor que le damos sobre lo que estd en juego, o parametrizamos en
parte con nuestro voto en las elecciones generales, es decir, votamos un orden de importancia de las cosas, pero
nos pasa a muchos que no siempre estamos de acuerdo con lo que hace el partido al que votamos, lo que a mi

juicio degrada ain mas las -nunca- amplias mayorias.

Asunto clave 1: nunca ha habido mayorias amplias.
Asunto clave 2: |a mayoria es una apreciacion subjetiva y mévil.

Asunto clave 3: delegamos nuestro valor sobre las cosas a las organizaciones politicas.

Segundo elemento: el método d’Hondt y los Reales decretos-ley

EL METODO D’HONDT

A partir de las ideas comunes que tenemos todos, quiero reflexionar sobre como el sistema o método

d’Hondt condiciona realmente no solo la politica sino nuestro ser.

Todos conocemos las bondades y maldades de este sistema.
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Como bondades: que esta hecho para lograr mayorias y en consecuencia gobernabilidad; que da voz a las
provincias, ciudades y pueblos pequefios; que permite posicionar a partidos autonémicos en el gobierno central;

etc.

Como maldades, conocidas por todos: que un voto en un lugar u otro no vale lo mismo; que no todas las
autonomias estan representadas en el Congreso; que los partidos autondmicos merecen un rendimiento del voto

superior al de los partidos estatales; etc.

No toca aqui ni por asomo proponer un cambio preciso ni amplio a este sistema, lo que si quiero es destacar una

consecuencia, a mi juicio negativa, sobre cémo nos hace pensar y ejercer la democracia en Espafia.

Como el sistema d’Hondt posibilita y logra que los peguerioslleguen al Congreso de los diputados, y algunos han
conseguido aprovecharse de esto en beneficio de su comunidad en perjuicio de las otras, nos ha
ido acomodando a un modo de ejercer y pensar la democracia en Espafa de tal modo que, por ejemplo, un

valenciano ni se preocupa ni se tiene que preocupar por el estado de las carreteras de Palencia.

Es decir, retine pero no une a las distintas fuerzas politicas en el Congreso y menos aun, cohesiona a las personas

de distintas provincias y ciudades para la formacion de un interés comun.

¢Puede ser que en este caso, la herramienta -el método d’Hondt- haya inoculado en nuestro ser la inhabilidad de

no saber formar acuerdos ni tampoco mayorias?

LOS REALES DECRETOS-LEY

Si esto del método d’Hondt afecta a la ciudadania directamente, en el ambito de la practica politica hay otro
d’Hondt que no fomenta el /nterés por las preocupaciones de los demds, y esto son los Reales decretos, que

ayudan a la gobernabilidad pero ni promueven ni motivan el esfuerzo por crear mayorias.

En Espaiia el sefior Gonzdlez aprobd un total de 129, el sefior Aznar un total de 130, Zapatero 108, Rajoy 109 y

Sanchez 7. (Fuente Wikipedia).

Los Reales decretos, como todo el mundo sabe y de forma muy resumida: «Emana del poder ejecutivo y es dictada

en caso de extraordinaria y urgente necesidad«.

Sin embargo: «£n /a prdctica, el decreto ley se ha asentado no ya como un recurso de urgencia, sino como una via

mediante la cual el ejecutivo incorpora leyes al ordenamiento ahorrdndose el tiempo que dura la aprobacion de

una ley«.

Y no solo ahorrdndose tiempo sino huyendo de la necesidad y la dificultad de entenderse, podemos llamarlo:

el soslayo espafiol. Asi estamos en el callején sin salida en el que esta metido la democracia espaiiola.

Porque la democracia espaiiola esta metida en un callejon sin salida.
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ALGUNAS CONCLUSIONES

Parece que queda asi evidenciado que el método d’Hondt a los ciudadanos y los Reales decretos-ley a los
politicos, nos ha hecho pensar el pais y ejercer la democracia, sin la construccion de un interés comdn ni

compartido, en resumen: sin hacer paisanos ni pafs.

Tenemos entonces interiorizada una especie de desatencidn y desafeccién publica hacia los demas espaiioles que
seguramente nos estara influyendo algo en otras esferas y ambitos mas privados o proximos de cada uno de
nosotros, algo asi como de lo publico a lo privado que silenciosamente nos estara segregando por nuestras

condiciones, por nuestra forma de vivir y por nuestras ideas.

Puede que lo Unico que haya dejado el método d’Hondt y los Reales decretos-ley al interés comun y compartido
sea Espania y mds Espariay esto puede explicar el auge de partidos que sélo ofrecen Espafia como aquello que
colma todas las expectativas... cosa que no comparto para este pais tan poroso y este mundo tan complejo.

Poroso porque Esparia tiene cosas de Europa, de Africa y de América.

No sélo hay una Espafia, hay una Espafia raiz, de la que se derivan las demas: la monarquica, la democratica, la

franquista, la republicana...

&Y sabemos cudl es esa Espafia raiz, alguien lo sabe? Quien intente explicarnos cual es la Espafa raiz que amplie al

maximo las franjas temporales y que se esfuerce en que su definicidn sea vigente, al menos, dentro de 100 afios.

Aunque puede que sea mas facil para los vivos que compartimos este tiempo imaginar la Espafia que queremos.

A modo de broma intelectual me gustaria plantear un caso que podria no ser surrealista: qué pasaria si algtin dia
los partidos estatales no logran representacién y el congreso de los diputados esta compuesto solo de partidos
autondémicos... Llegado ese hipotético dia, los diputados se mirarian los unos a los otros y podria pasar que o

todos empezamos a preocuparnos por todos o, como no tenemos cultura de crear mayorias, que sea un desastre.

Es un ejercicio interesante y revelador imaginar situaciones exageradas, el familiar: «2Y s/ todos hiciéramos lo

MISmo?»

Pienso, ademas, que si los que compartimos una historia y este tiempo somos capaces de unirnos sin aniquilar a
laizquierda o a la derecha y apreciandonos, estaremos creando un modelo para unir las historias de otros paises:

esto ya no es una cuestién ideoldgica sino generacional, esto va de alinear realidades y de ideales.

Pocos se percatan de que la realidad (realismo) y el ideal (idealismo) discuten mal porque no hablan de lo mismo,
como tampoco hablan de lo mismo las dos ideologias principales que cubren el mundo, asi se puede retratar el
didlogo de sordos en el que llevamos ya demasiado tiempo metidos, unos dicen «jHay que proteger al trabajador!»
y el otro le contesta «jHay que proteger a la empresal». Aquellos dicen «jEspafia ha sido todo esto!» y aquellos

otros le contestan «jQueremos que Espafia sea asil».

Hay que alinear la oferta (realidad) con la demanda (ideal) y también hay que alinear la demanda con la oferta, son

esfuerzos distintos.
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Diagndstico parcial: Espafa esta metida en un callején sin salida democratico y encima vive en un didlogo de

sordos.

El forjamiento de un interés comdn no es una demanda ni alucinacidon mia, expliquenme ustedes si no como
puede ser que los jovenes de Teruel se estén preocupando, no por el funcionamiento del sistema de salud gallego,

sino por la contaminacion plastica de las playa en Costa de marfil.

Aceptemos ya de una vez que la amplia paz social no se va a alcanzar imponiendo un sistema ideoldgico sobre
otro, sino comunicando una ambicién compartida que conllevara renuncias por ambas partes: la colonizacion

ideoldgica sobre los individuos ha concluido.

Asunto clave 4: no nos han ensefiado a entendernos y no tenemos herramientas para ello.
Asunto clave 5: |as ideologias al uso nos han llevado a un didlogo de sordos. El tnico didlogo posible es

generacional.

Asunto clave 1: nunca ha habido mayorias amplias.
Asunto clave 2: la mayoria es una apreciacion subjetiva y movil.

Asunto clave 3: delegamos nuestro valor sobre las cosas a las organizaciones politicas.

Cuarto elemento: la clara complejidad

A mi juicio Espafia estd viviendo una transicion politica, una especie de transicion de la Transicion o incluso e/ fin
de /a Transicion. Si yo tuviera que decidir el sobrenombre que de esta época la historia sentenciara, elegiria: El fin

de la transicion espaiiola.

Sencillamente porque los habitos y las formas de los votantes y de los politicos, que durante 40 afios hemos

practicado, se han vuelto inoperantes.
Unas evidencias conocidas por todos:

e Evidencia 1: los resultados ya no son los mismos y se ha acabado el bipartidismo. Por la izquierda parece

que hay suelo para los 2, y por la derecha desaparecen unos pero aparecen otros.

e Evidencia 2: anteriormente los partidos politicos hegemonicos de necesitar un poco de apoyo, se valian
fundamentalmente de 2 o 3 partidos autonémicos nacionalistas. Sin embargo ahora 2 terceras partes de
estos partidos autondmicos y los estatales son inasociables de forma reciproca: los estatales si pactan
con los independentistas se les va a echar encima mas de media Espafia y no va a haber paz social en la

opinién publica, y los nacionalistas catalanes no pueden traicionar a su mensaje.
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Ahora mismo, la madurez politica o la madurez del discurso original de cada uno, les ha llevado a un

callejon sin salida. Habran algunos partidos que o se refundan o se volveran tumorales alla donde estén.

e Evidencia 3: una de las evidencias mas importantes, y la que mas me inspira, es que ninguna de las
ideologias principales logra la mayoria: ni suma la izquierda ni suma la derecha. Parece que la izquierda y

la derecha tienen que entenderse.

Asunto clave 6: la izquierda y la derecha tienen que cohesionarse.

Asunto clave 1: nunca ha habido mayorias amplias.

Asunto clave 2: la mayoria es una apreciacién subjetiva y movil.

Asunto clave 3: delegamos nuestro valor sobre las cosas a las organizaciones politicas.

Asunto clave 4: no nos han ensefiado a entendernos y no tenemos herramientas para ello.

Asunto clave 5: las ideologias al uso nos han llevado a un didlogo de sordos. El tinico dialogo posible es

generacional.

MIRAR A ESPANA COMO EMPRESA

Mientras este 2019 realizaba un curso en la EDEM e iba conociendo estrategias de las empresas, por un lado
envidiaba el dinamismo de las empresas en contraste con lo publico a la vez que era facil, revelador y divertido

migrar los supuestos empresariales a la gestion de lo publico.

Espafia puede verse como una empresa si la obtencion de beneficios es el del bien comtn, un bien comtn que
satisfaga a todos los componentes: el trabajador, el empresario, los pensionistas, los estudiantes, el desempleado

y el sujeto familiar.

Quiza debiéramos incluir nuestros montes, mares e incluso el aire como componente de Espafia, que también

tienen sus necesidades.
CREACION DE VALOR

Una gran pregunta, consecuencia de esa migracion de conceptos, es qué valor crea Espafia y como lo crea, cual es

el objetivo de este pais y como piensa conseguirlo (estrategia).

Soy incapaz de dar una buena respuesta a esta pregunta, pero facilita una nueva, incluso revolucionaria, visién de

cémo encarar los desafios.

Lamentablemente yo no leo en los medios qué valor debe o puede crearse en Espafia, tampoco se lo oigo a los

politicos ni lo leo en Internet.
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MISION Y VISION

En las empresas cuando les sobrevienen los cambios de ciclo y entorno buscan una firmeza desde la que
reinventarse. Esta firmeza la encuentran en su cultura empresarial que reside en sus valores, estandares y

creencias. Desde esta cultura dan forma a su su misién y vision.
Misidn es: satisfacer las necesidades de las personas satisfaciendo a todos los componentes que lo posibilitan.
Visién es: donde llegamos con el cumplimiento de la misién.

Es facil percatarse de que en este pais no hay una clara mision y vision, parece que cada partido politico y grupo

de opinidn esta intentando imponer el propio sobre el otro.

No dar con una misién y vision compartida lo necesariamente bdsica para unir a todas las sensibilidades es una

debilidad como pais.

DAFO

Si le hiciéramos un DAFO (Debilidades y Fortalezas [Interno], Amenazas y Oportunidades [externo]) a Espaiia, no

tener una mision y vision compartida por todos debiéramos colocarla en la cuadricula de Debilidades.

FOCO

Una misién suficientemente bdsica para ser aceptada por todos puede ser: crear valor y empoderar a las personas.

Esto nos ayudaria a poner foco y zanjaria muchos debates internos: ¢£sto que estamos pensando crea valor, esto

empodera? Si, se hace. No, no se hace.

La grdfica del proveedor, trabajador, cliente es muy dificil trasladarla sobre un pais. El cliente si pudiera, lo querria
gratis, esto trasladado al modelo social seria lo quiero todo, pero alguno de los otros 2 (proveedor y trabajador) se

volveria servil, es decir, daria mas de lo que recibe.

Por esto, en este intercambio de fuerzas y recompensas debemos ser lo mas cientificos posibles para que todos

podamos liderar algo y ninguno ser servil.

También en el mundo del trabajo se sabe que nos comportamos segtn se nos mide, es decir: dime como me mides

y te diré como me comporto.

éCémo nos medimos? A mi sélo se me ocurre viajar a cualquier entierro que haya asistido, y las despedidas que

nos ofrecemos giran entorno a cuanto de buenas han sido las personas con los suyos y con la sociedad.

Ser buenos, al menos en Espafia, es la medicion definitiva y si asi nos medimos, asi nos comportamos.
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Esto me ayuda a llegar a la vision. Si una misién basica podria ser: crear valor a las personas y empoderarlas, la
vision (lo que se logra con el cumplimiento de la misidn) seria: para que las personas puedan ser buenas

personas.

Para ser buenas y, afiadiria, para no envilecerlas.

Que la democracia mire a la innovacion

Necesito seguir creando asociaciones entre esas pequeiias unidades del mundo del trabajo privado con esa gran

unidad del mundo de lo publico.

e Caso fabrica 1: pongamos por ejemplo que los coches que fabrica una compaiiia dejan de venderse
porque sus coches ya no gustan. Ante esta situacién la compafiia hace un estudio del entorno, valoran el
cambio de necesidades, cambios demograficos, tendencias, cambio de valores... Y disefian nuevos coches

para ese publico que ha cambiado*.

e Caso fabrica 2: otro ejemplo seria el de la fabrica que ya no puede adquirir las materias primas y
semielaborados que antes y no son capaces de seguir fabricando el mismo coche. Ante esta situacion los
responsable de estrategia y operaciones adaptarian maquinas, retiraban otras y compraban nuevas.
Luego buscarian formacion a sus disefiadores, ingenieros y operarios y los fortaleceria en las nuevas

formas de hacer e incluso incorporaria nuevo talento*.

*Todo esto se conoce como mejora continua en el mundo del trabajo.

El caso 1 sirve para ilustrar la pérdida de votos de los partidos politicos.

El caso 2 sirve para ilustrar la situacion en la que se encuentra el Congreso de los diputados ya que no salen

gobiernos como no salen coches.

Siguen habiendo paralelismos o asociaciones posibles del dinamico mundo del trabajo hacia la gestion de lo
publico. Los politicos son la gente que estd tomando decisiones todo el dia y su equivalente seria el director

ejecutivo o CEO (Chief Executive Officer) por usar el acréonimo anglosajon. Y ya tienen suficiente trabajo con esto.

En las organizaciones empresariales distinguen al director ejecutivo del director de innovacidn, es una figura
nueva que antes estaba solapada o repartida entre otros directivos. El director de innovacién no esta en el diaa

dia de la empresa, de alguna forma se aisla un poco, coge distancia... es «alguien que estd mirando todas las dreas,

sin estar «contaminado 100%» del proceso o rutina diaria, ya que esto permite ver y unir puntos que otros no han

unido con el objetivo de detectar nuevas oportunidades».
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También: «A CINO is a person in a company who is primarily responsible for managing the process

of innovation and change management in an organization, as well as being in some cases the person who

“originates new ideas but also recognizes innovative ideas generated by other people”».

Desde 1975 hasta 2019 la innovacion en la democracia espafiola ha venido de la actividad legislativa, pero ahora la

capacidad legislativa estd desorientada, debe observar las causas e inspirarse en otros sectores.
Segun he podido escuchar en la EDEM a Ignacio Cea:
e /nnovar es utilizar técnicas rdpidas de testeo y prueba y error, plenamente centradas en la necesidad de
un cliente, para crear nuevos nNegocios, Servicios o experiencias mejores y mas sencillas, a las que

llamamos digitales.

e /nnovar no es inventar. Hay que coger lo que ya existe, combinarlo con otras cosas, mejorar las que ya

hay o cambiar su experiencia de uso y/o utilidad.

Observen también en este Ciclo innovador vs. ciclo operacionalcomo la democracia espafiola estd encerrada en el

ciclo operacional. En parte porque los politicos no son innovadores sino ejecutores

Innovador

Soluciones conocidas PARA EL Revisién constructiva
CAMBIO

-Fuente Original Dra. Bettina von Satmm, mencionada primero por Francisco Gonzalez Bree en Deusto Business

School y después por Igancio Cea en la EDEM-

Si alguin politico lee este texto, seguramente se ofenderd pensando que si piensan en innovacidon democratica,

pero al menos reconozca que el ambito de lo publico esta paralizado, como en shock: sin mayorias, sin misién
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bdsica clara, unos u otros crean servilismos segtin qué modelo econdmico, confundimos los ideales (que

queremos ser) con los hechos (qué somos), etc.
Sigo.
INNOVACION ABIERTA

e Utilizando recursos externos.
e Colaborando con terceros, incluso con competidores.

e Fomentando la adquisicion frente al desarrollo propio. La velocidad es una variable fundamental.

ENEMIGOS DE LA INNOVACION
En la direccion:

e  Cortoplacismo de la cuenta de resultados.
e Foco enla empresa y no realmente en el cliente.

e Objetivos “operacionales”.

En los empleados:

e  Miedo al fracaso

e Miedo al cambio / a salir de zona de confort

CLAVES DE LA INNOVACION (entre otras):
e Solucionar problemas del cliente, no problemas de la empresa.

Una nueva estrategia que debe reestructurar el organigrama.

Paralelismos

Jueguen ustedes a cambiar términos empresariales por democraticos:

e Cambien negocio por leyesy cliente por ciudadanoy se leerd: «Técnicas... plenamente centradas en la

necesidad de un ciudadano, para crear nuevas leyes...».
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e Cambien competidores por otros partidos politicosy se leerd: «/nnovacion abierta: ... Colaborando con

terceros, incluso con otros partidos politicos«.

e Cambien direccion, empresa y cliente por consejo de ministros, partido politico y ciudadanoy se
leera: «Enemigos de /a innovacion en el consejo de ministros por poner foco en el partido y no

realmente en el ciudadano«.

e Cambien empleados por votantesy se leera: «Enemigos de la innovacion: los votantes ... por miedo al

cambio, miedo a salir de /a zona de comfort».

e Cambien cliente por ciudadanoy empresa por partidoy se leerd: «Claves de la innovacion: Solucionar

problemas del ciudadano, no problemas del partido«.

A mi juicio, esta migracion de conceptos entre sectores es realmente reveladora.

PLAN INNOVADOR: LA COHESION IDEOLOGICA

Hasta aqui he tratado de razonar lo mas desideoldgicamente posible las circunstancias, las costumbres y los
resortes que nos han llevado a la inoperancia, al callején sin salida y al didlogo de sordos en el que se encuentra la
democracia espafiola, y usted ha realizado el esfuerzo para leer hasta aqui para ahora sugerirle una cosa que
juzgard impensable pero iniciable si deconstruimos las ideologias y valoramos qué partes pueden encajar con

otras: la cohesién ideolégica.

En el mundo del trabajo no seria una estrategia de verticalizacion sino de horizontalizacion: mas cuota ideoldgica,

mas cuota poblacional, mds mayoria representada.

He hecho mi estudio poblacional durante afios siguiendo y leyendo a todas las variantes ideoldgicas y concluyo
que hay dos agentes o resortes clave para este cambio de estrategia: los politicos por ejecutores y los votantes

por opinadores.

A los politicos

La evidencia de los resultados dicen, entre otras muchas cosas, que se deben cohesionar los modelos ideoldgicos
y dar a los espafioles por fin una verdadera amplia mayoria. Esa amplia mayoria se puede formar focalizandose en

2 pilares muy claros: proteccion social y generacion de riqueza.

¢0 esto es un problema del método d’Hondt? ¢Hay alguien pensando que los coeficientes de d’Hondt tienen que

ser mayores y dar mayorias absolutas con un 28% de los votos, el apoyo de un 19% del censo?

Forzar el método d’Hondt seria amplificar la herramienta que no fomenta el interés comun y huye de la dificultad
de ponernos de acuerdo. Pongamos fin a el «ahora los vuestros, mariana los mios», pongamos fin a «redactad
vosotros esa ley que luego ya os la derogaremos nosotros»: esto es hacer y deshacer no una vez, sino de forma

continuada, un no avanzar de forma permanente.
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Las dificultades por negarlas no desaparecen, vaya perogrullada, sino que ademas se las estamos relegando, y

quiza complicando, a nuestros preciosos hijos, un regalo que no han pedido.

Parece imposible la Gnica lectura posible, el mensaje velado de nuestro destino mas inmediato obliga a un desafio
que nos arranca de la comodidad y debiera motivarnos a una altura de miras propio de los momentos histéricos:

hay que hacer un esfuerzo entre votantes y politicos por la cohesién ideoldgica.

éSe dan cuenta ustedes de que la solucidn es solo voluntad? Pero parece que nadie quiere quemarse, parece que

nadie quiere ser impopular con los suyos. Ldzarotiene que volver a levantarse.

Cumbre entre la derechay la izquierda

La idea de cohesionar la derecha y la izquierda seguramente es una idea insoportable para, lamentablemente,
demasiada gente de ambas alas ideoldgicas. Pero es que el debate politico ya no puede seguir basandose en la
aprobacién de las ideas del grupo de cada uno mas el rechazo a las ideas del ajeno: cualquiera de los discursos que

oimos, nada mas empezar, con las primeras palabras, ya sabemos todos como acaban.

El debate politico debe residir en averiguar ante qué escenarios conviene aplicar unas u otras soluciones

politicas: la cohesidn ideoldgica.

Como estamos en una época en que la economia lo rige todo, voy a seguir suponiendo varios casos entre empresa
y trabajador, cohesionando que se tiene que velar por los derechos del trabajador tanto como se tiene que velar

por la competitividad de la empresa y de sus clientes.

e Sisesube el salario minimo interprofesional, se deben bajar los impuestos al trabajo para igualar o bajar
los costes fijos. En consecuencia estudiar diferentes vias de financiacién a las pensiones, como por
ejemplo he leido a Marta Flitch, con el presupuesto general del estado. Ademads si se sube el SMI, se
espera un aumento del consumo por lo que parte del IVA de ese aumento del consumo también podria

destinarse o a financiar las pensiones o a bajar los impuestos al trabajo.

e Siunaempresa no es capaz de reinvertir un porcentaje amplio de sus beneficios en innovacién y
competitividad por tener que cumplir con hacienda, el estado deberia cubrirlo o garantizarlo. ¢Cuanto?

No lo sé...

e Yelestado deberia liderar, en colaboracidn con las empresas, la adaptacién de los trabajadores al nuevo
mercado laboral tan automatizado, lo que todos conocemos por robotizacion, inteligencia artificial,

empleo de algoritmos, etc.

Dense cuenta sefiores, que si no nos especializamos y adaptamos al cambiante mundo laboral, no es que
faltard trabajo: es que no se nos necesitara, como claramente expone Yuval N. Hariri, pasaran a la
irrelevancia laboral aquellos que no se especialicen y no se les necesite, a continuacion dejaran de ser una

fuerza econdmica y en consecuencia una fuerza politica.
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Hay una corriente politica que enfrenta a los esparioles con trabajadores venidos de fuera sin apenas
formacion ni especializacion profesional. Personalmente opino que los espafoles deberian pensar no en
competir por trabajos sin cualificacion si no esforzarse en especializarse y aspirar no sélo a contratos de

calidad si no a puestos de trabajo de calidad.

Cuanto mas le cojan el pulso a las demandas laborales, mejores condiciones tendran. Tanto los politicos
como los votantes debemos inculcar a la sociedad en general y a nuestros hijos en particular, que la
robotizacién y la automatizacién van a asumir muchas tareas mas o menos especializadas y mas o menos
tediosas y por lo tanto tienen formarse obligatoriamente mirando hacia delante, no mirando hacia atras.

No buscarse desde el principio una especialidad profesional o universitaria les va a hacer empezar desde

lairrelevancia.
Y asi un sinfin de ajustes posibles que cojan lo mejor de cada ideologia con la ambicién de lograr el mayor
beneficio compartido posible: un poco de beneficio a los liberales, un poco de beneficio a los progresistas, un
poco de beneficio a los conservadores...

Por fin una cumbre no entre lideres sino entre ideologias.

Con este juego imaginativo llegamos a muchas situaciones. Abordemos el de la opinidn publica.

A los votantes politicos

LA OPINION PUBLICA

Tras leer a_José Ortega y Gasset y aunque €l no lo dice explicitamente, me queda claro que la dictadura de las

mayorias no es la Democracia, sino la Opinién publica.

Hay también una reflexidn que ronda hace tiempo por Espafia y es que si tenemos o no a los politicos que nos
merecemos. Hay gente que dice que si, que los politicos son reflejo nuestro. ¢O somos los espafioles reflejo de

nuestros politicos? ¢Quién hace a quién?

Es la version politica del dilema del huevo y la gallina. Los creacionistas creeran que los politicos hacen a los
ciudadanos y los Darwinianos creerdn que los ciudadanos hacemos a los politicos. Dejémoslo aqui para que cada

uno saque sus conclusiones y abordemos lo importante: la responsabilidad del votante.

En este hipotético caso de la cohesidon ideoldgica en el gobierno solo abordable desde la mas formidable
imaginacion, va a suponer el rechazo frontal de cada votante contra su propio partido politico, usando su voz

publica para un llamamiento a la insurreccién (perdén por el dramatismo).

Pero esto seria lo propio de un votante de /a Transicion, por eso quiero sugerir la figura del votante politico que

asume que su partido no va a poder aplicar el 100% de su sentido de estado.
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Que la izquierda tenga que asumir preceptos de la derecha, y la derecha preceptos de la izquierda no deberia ser
aprovechado para inflamar la opinién publica, dejemos de pensar en cesiones politicas y empecemos a hablar
de co-creacion democratica.

Es mads, con esta cohesion ideoldgica en el gobierno, la izquierda podrd volver a ser izquierda, y la derecha podra

volver a ser derecha.

Desnudemos juntos al emperador y veamos como cada ideologia sola no puede manejar este mundo, y los
partidos politicos que gobiernan se ven en la necesidad de ser impuros o ensuciarse ideoldgicamente: unos por

tener que manejar el capitalismo, otros por tener que manejar lo publico.

Con la cohesidn ideoldgica ambas alas podran dejar de desarrollar programas electorales precisos que incumplen
promesas e ir a las elecciones sélo con sus valores, ir a las elecciones como el distinto que aporta diversidad y nos

enriquece.

Simultaneamente el politico y su votante deben asumir que mientras no tengan un apoyo mayoritario en solitario
van a tener que haber renuncias, pueden no perder el rumbo volviendo a sus valores originales y desarrollar una
nueva estrategia, una nueva ideologia fiel a sus valores mas importantes y adaptados a este nuevo tiempo e

incluso asimilar la bondad de ideas ajenas.

LA OPINION PERSONAL

Si el votante que lee estas lineas no comparte lo que suscribo, sitlese asi mismo fuera del ahora, en las formas de

la Transicidn y por favor que reflexione sobre las 3 evidencias arriba enumeradas. Reflexione también en la

incapacidad espafiolay la falta de herramientas que tenemos para crear acuerdos y mayorias amplias que mas

arriba he tratado: con la cohesion ideoldgica habra la gran mayoria nunca lograda en Espaiia.

Reflexione, como yo, en la complacencia a la que nos ha llevado la buena empresa de la Transicién. Complacencia
y comodidad que como a toda compafiia mata. Mata una forma de hacer politica, de entenderlay de ejercerlaala

que le sobrevienen los cambios del entorno.

No entiendo bien qué casualidad hay que los tltimos grandes ciclos politicos espafioles son de 40 en 40 afios: 40

afos de dictadura, 40 afios de Transicion. Puede que tenga que ver con la madurez alcanzada de los recién nacidos

al inicio de cada ciclo, quiza el siguiente gran cambio serd en 2060.

Mas evidencias del fin de la Transicién espariola (1975 - 2019):

e Evidencia 5: la Transicion resolvia el conflicto Vasco antes y hasta hace poco el Catalan con mas

competencias, pero ahora qué mds competencias se les puede dar. Esto no se arregla ya, como en la
Transicidn, con mas competencias.

e Evidencia 6: Otra solucion tipo Transicion (desde la izquierda): la definicidn plurinacionalidad...

¢Pero de verdad se creen estos politicos de /a Transicion que con una maniobra retdrica se baja el coste
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del curso universitario, se crea empleo de calidad, se reducen las victimas de la violencia de género o se
soluciona la financiacién de las pensiones para los préximos 50 afios? Esto es mas y mas dialogo de

sordos.

LOS JOVENES

El verdadero problema son los jovenes, y la gran solucién también. Es la version constructiva y opuesta a la de

victimay verdugo.

Lean este reportaje de JOvenes tras la hoguera de participantes en las protestas de Catalunya e identifiquen que

sus problemas, excluyendo el ideal independiente, son exactamente los mismos problemas que tienen todos
los jovenes de Espaiia y contéstenles -y no solo a los catalanes- que la solucién a sus problemas de

encarecimiento de la universidad, los mini jobs y la precariedad laboral es la Plurinacionalidad.

Repito: la lucha que tienen los jévenes catalanes es -excluyendo la independencia- exactamente la misma

lucha que tiene el resto de jovenes de toda Espana.
La educacion y formacion

LA VIiA UNIVERSITARIA

éSaben los andaluces que los catalanes pagan hasta 3 veces mas por curso? ¢Saben los catalanes que los gallegos

pagan 3 veces menos?

Articulo en Europapress: ;Cudnto cuesta estudiar en la universidad en cada comunidad auténoma?
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Gréfico 2
Ciencias experimentales: precio de un curso de grado, en €

Gréfico 1
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Una forma eficiente de cohesionar este pais pasa por bajar las tasas universitarias a 500€.

Es que no hay que argumentarlo mucho mas: ¢En qué pais va a querer vivir alguien: en el pais que cuesta 2300¢€ el

cursooen el que cuesta 500?

Sin embargo el caso cataldn es llamativo, en este articulo La universidad catalana es la mas cara de Espaifia,

hablan de causas por «/a bajada en /a financiacion autonémica» quiza para incendiar las calles contra Espaiia,

pero viendo a Galicia o Extremadura, no parece que sea un problema estatal y tampoco una razén de renta per

capita en comparacion con el Pais Vasco. El director general de universidades sostiene que la matriculacion se
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mantiene estable en el 38% pero «/as universidades explican sin embargo que los estudiantes se matriculan ahora
de menos asignaturas, y asi el coste de la matricula les sale algo mds barato». Estudian los mismos, pero tardan

mas en acabar.

Espero y deseo que el justificado descontento de los jovenes catalanes a los que se les dificulta estudiar en la
universidad, no sea consecuencia de una maniobra politica artificial y provocada desde Catalunya para enardecer

a los jovenes en contra de su propio futuro (perddn por la conspiranoia).

LA VIiA DE LA FORMACION PROFESIONAL

Debido a este cambiante mundo y necesidades de adaptacion al mundo laboral hay muchas pequefas
especialidades que necesitan ser atendidas, pero demasiadas nuevas disciplinas son sélo atendidas desde la
formacién privada. Ademas que «La universidad no se adapta a las necesidades del mercado laboral» y -no se
puede decir mejor en el articulo: «Los empleados mds demandados para el futuro proximo, hoy estudian titulos

qgue no tienen reconocimiento institucional».

De la Formacidn profesional me interesa especialmente la Formacién Profesional Continua (FPC) que incluye
aquellas acciones de formacion no reglada dirigidas a la poblacién que ya ejerce una actividad en el mundo

laboral. (Fuente educaweb.com)

Seria vital, en beneficio de nuestros jévenes que la FP Continua asumiera no solo la formacion de las
innumerables nuevas y breves competencias demandas por el mercado laboral, sino que incluso fuese el

laboratorio que supiera agruparlas o en nuevos médulos de FP o en nuevos grados universitarios.
Los jovenes tienen esta pregunta: ¢Cudl es la trazabilidad formativa para llegar a ser:

e Especialista en big data; business intelligence; product manager; ingeniero ambiental; medical advisor;
experto en inteligencia artificial; representante de ventas internas; experto en block chain; arquitecto e
Ingeniero 3D; especialistas en atencidn al usuario; brand manager; especialistas en bioimpresion 3D ;
profesional de marketing digital; ingeniero integrador de aplicaciones; ingeniero de sistemas;
desarrollador de dispositivos wearables; disefiador de Apps; analista programador; especialista en
ecommerce; consultor de soporte; seguridad de la informacion; gestor de residuos; gestor de innovacion;

especialista en energias renovables o energias alternativas...

Dicho de otra forma: Para ser Brand manager, ¢qué es mejor haber estudiado antes: relaciones publicas o
marketing? Para ser especialistas en bioimpresion 3D ¢qué es mejor: estudiar arquitectura técnica o

disefo grafico?
Y asi un sinfin de orientaciones muy demandadas.

Quede claro por mi parte que una universidad solo para aprender y conocer y no solo para trabajar también es

necesaria.
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Todo esto lograra que nuestros hijos vuelvan a sofiar despiertos.

CONCLUSION

Lo que siempre le reprocharé al independentismo catalan es querer abandonar al resto de espafoles en la lucha
por una mejor democracia para todos. Y esto es lo que les pido a ellos: luchemos juntos por una mejor democracia

para todos.

Como contrapartida, podemos ofrecerles a todos los que estan disgustados con Espaiia (me incluyo) la cohesién
ideoldgica, una gran mayoria, una misidn y visién compartida, una economia sin servilismos, el fin de la transicién

espafiola... El compromiso de todos para posibilitar y permitir que toda la gente podamos ser buenas personas.

Este texto es sofiar despierto, espero haber sido lo suficientemente humilde como para no haber propuesto

soluciones irrealizables, y si suefios alcanzables. Nadie puede hacer esto solo.

Sia alguien este texto le seduce, no serd porque yo le haya descubierto nada, sino porque él o ella ya lo esta

pensando, estd en el aire y yo sélo lo he verbalizado ahora.

Yo sé que esto es el razonamiento de una utopia, no sé cuantificar cuanto me han ayudado a sofiar despierto y
cuanto he puesto yo, lo que si sé es que este texto se lo estoy leyendo a mi hijo de 6 afios, no para convencerle de
nada sino para que lo comentemos, me pregunte y me diga qué le parece.

Le diré que esto es un cambio de paradigma y que a mucha gente no le va a gustar.

Le diré también que es la forma en la que su padre suefa despierto y que él también tiene que sofiar despierto.

Escrito en Valencia durante Noviembre de 2019 por Alvaro Pichd

con la colaboracidn necesaria de Marta Romero Sobrecueva, abogado y poeta.
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